附件四：

学院（部）权力运行风险防范流程图

一、建议应包括的职权名称：
职权名称1：经费审批和使用
职权名称2：人才引进
职权名称3：岗位聘任

职权名称4：各类进修、培训管理
职权名称5：学生奖、助学金及各种奖项的评选

职权名称6：党员发展工作

职权名称7：教职工考核评优

职权名称8：教职工经济分配

职权名称9：教职工职称评定
职权名称10：物资设备采购

职权名称11：研究生招生考试、录取
职权名称12：学生成绩管理
注：学院（部）可根据工作实际适当增加或减少项目。
二、示例（仅供参考，请各学院（部）根据本单位实际修改确定）
学院权力运行风险防范流程图
职权名称1：经费审批和使用




 

 






职权名称2：人才引进





















 

职权名称11：研究生招生考试、录取















                                       












学院按学校文件编制年度财务预算





计划财务处审核、校长办公会议审定，划拨经费并按类列支经费指标





科室、系提出经费使用计划，上报学院分管领导审批





向教职工通报学院预算安排情况





学院党政联席会议审议，报联系校领导审阅





廉政风险点：


审核不严，票据与实际不符，铺张浪费等


防控措施：





责任单位：





责任人：








经办人在发票上签字，需办理验收手续的验收人审签发票





经办人按程序办理支出项目，取得真实合法凭证





笔试命题并由命题人直接交研究生招生办公室





“财务一支笔”审批





学院党政联席会议审议





未列入计划的5000元及以上单项经费支出；大额经费支出





其他项目





廉政风险点：


审核不严，经费超额或不符合学校有关规定


防控措施：





责任单位：





责任人：





学院分管领导审签发票及相关材料





“财务一支笔”审签发票并注明经费列支来源





经办人完成财务报销





廉政风险点：


经费使用方向不准，审批不严，专项经费挪用等


防控措施：





责任单位：





责任人：





廉政风险点：


命题小组成员、命题保密不严等


防控措施：





责任人：





学校下达研究生招生任务





学院成立研究生招生工作领导小组、命题小组等





廉政风险点：


未按规定使用经费，铺张浪费、


防控措施：





责任单位：





责任人：

















































































































































































































































































































































































































校长办公会讨论审定，并将结果挂网公示7天。





四类人才由师资队伍建设工作小组审议





报人事处审核





通知拟进校人员办理相关进人手续





学院党政联席会议审议





廉政风险点：


未按人事政策要求，因人情关系存在不公，面试评议不公正，政审把关不严等


防控措施：





责任单位：





责任人：





学院（部）领导、系（所）负责人、相关学科专家、所在学院的校特邀监察员及教师代表等人员组成招聘工作组成员，对面试人员通过学术报告或试讲等形式进行考核。





学院分管领导会同学科、专业负责人进行初审，确定面试人选





廉政风险点：


未从学院学科发展和专业建设出发，因人情关系存在不公，徇私舞弊等


防控措施：





责任单位：





责任人：





应聘人员投递应聘材料





人事处将审定后的进人计划报人事厅审批，审批通过后挂网对外公开招聘





校长办公会审定





师资队伍建设工作小组讨论进人计划








学院党政联席会议审议，报人事处审核





根据学科、专业建设需要编制年度人事需求计划





廉政风险点：


未从学院学科发展和专业建设出发，因人情关系报需求计划


防控措施：





责任单位：





廉政风险点：


按人情关系确定复试人选，徇私舞弊等


防控措施：





责任人：





复试名单公示





确定参加复试的考生人选





将复试结果报研究生招生办公室





汇总各项复试结果，提交学院研究生招生工作领导小组审核并公布拟录取名单





组织复试学生笔试、面试、思政考核，考生签字确认





廉政风险点：审核不严、徇私舞弊等


防控措施：





责任人





通知考生参加复试














廉政风险点：


考试纪律不严、徇私舞弊等


防控措施：





责任人：





学校下达研究生招生复试安排，学院成立各专业复试小组、公布研究生招生复试工作日程安排等





教育部公布研究生考生进入复试基本分数线，学院确定复试比例和调剂考生要求





考生参加全国统一入学考试








学院定期（自行确定）公开经费使用情况
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